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INTRODUCCIÓN
La Asociación de Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantías de Honduras
“ASAFONDOH” es la entidad gremial sin fines de lucro que agrupa y representa a las sociedades
Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantías, autorizada por el Estado de Honduras en el
año 2019 mediante las resoluciones 94-2019 y 436-2019. El objetivo es representar a sus
asociados frente a los poderes públicos y organizaciones de la sociedad civil, buscando el mejor
desempeño, desarrollo y perfeccionamiento de las normas que rigen su labor.

MISIÓN

Defender y fortalecer el Sistema
de Pensiones Voluntario en
Honduras, difundiendo las
características y beneficios del
sistema de ahorro previsional
privado, promoviendo su
desarrollo y adecuándolo a las
mejores prácticas internacionales.

VISIÓN

Ser la Asociación reconocida
como el referente técnico del
Sistema de Pensiones Privadas
Voluntarias en Honduras,
velando por el fortalecimiento de
los beneficios de nuestros afiliados
con ética, transparencia y
profesionalismo.

VALORES

Integridad
Honestidad
Respeto
Confianza
Capacidad
Eficiencia
Compromiso
Profesionalismo

OBJETIVOS

Velar por la protección de los intereses legítimos de las Administradoras de Fondos de
Pensiones y Cesantías (“AFP o AFPs”).
Propiciar el desarrollo y la modernización continua del sector de fondos de pensiones y
cesantías en Honduras y por consecuencia del Sistema de Protección a la Seguridad Social
de Honduras.
Defender los principios que el Estado de Honduras reconoce, garantiza y fomenta como ser
las libertades de ahorro, consumo, inversión, iniciativa, contratación, de empresa y
cualesquiera que emanen de los principios que fomenta la Constitución de la República de
Honduras.
Promover y desarrollar campañas educativas que contribuyan a la difusión de una cultura de
ahorro integral para pensiones como parte vital para garantizar el bienestar del trabajador y
de su familia, así como en beneficio del fortalecimiento institucional del sector, de las
empresas afiliadas a la Asociación y del país en general.
Fomentar el fortalecimiento de la protección al usuario financiero, transparencia financiera
y gobierno corporativo en la administración de fondos de pensiones afiliadas, al igual que
regular y supervisar las inversiones
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OBJETIVO
DEL

INFORME
Presentar a la autoridad correspondiente así como a
nuestros afiliados y sociedad en general, las principales
actividades realizadas durante el año 2023; así como
poner a la disposición la presente información en el
marco de la transparencia y el cumplimiento de las
Leyes.



Es un honor dirigirme a ustedes como Presidente
de la Asociación de Administradoras de Fondos
de Pensiones y Cesantías de Honduras
(ASAFONDOH), y presentar nuestra Memoria
Institucional 2023. Este año, reafirmamos el valor
y la solidez de nuestro sistema, y cómo juntos,
hemos construido un pilar fundamental para el
desarrollo económico y social de Honduras.

El 2023 trajo consigo retos importantes,
especialmente en el contexto de la política
monetaria global. La Reserva Federal de Estados
Unidos (FED) implementó ajustes en sus tasas de
interés, lo que elevó los rendimientos de bonos y
otros instrumentos de renta fija, y generó un
beneficio directo para nuestros afiliados.

En Honduras, nuestro sistema de capitalización
individual bajo un esquema voluntario sigue
mostrando su potencial para impulsar áreas clave
de la economía. Su efecto se hace visible en el
incremento del ahorro y la inversión, en el
desarrollo del mercado de capitales y en el
crecimiento de la productividad; líneas que deben
ser estimuladas y desarrolladas para poder cubrir
la demanda de inversión en títulos que genera el
Sector Pensiones principalmente.

Un aspecto que merece ser destacado es cómo
este sistema también beneficia al sector público.
Con una oferta de recursos financieros en
crecimiento, se han ampliado las opciones de
estructuración de deuda pública y privada a largo
plazo, tanto en moneda nacional como en
dólares. Esta mayor disponibilidad de capital 

contribuye directamente al desarrollo de proyectos
de impacto social, reflejando el compromiso del
sector privado de pensiones con el progreso de
nuestro país.

Además, el ahorro interno generado por el sector
privado de pensiones nos ha consolidado como
uno de los principales inversionistas recurrentes.
Esto ha creado una alta demanda de instrumentos
de largo plazo con tasas de interés atractivas que
permiten rentabilizar aún más las cuentas de
nuestros afiliados. A medida que seguimos
avanzando, reafirmamos nuestro compromiso de
dinamizar el mercado de valores en Honduras,
asegurando que nuestros afiliados encuentren
siempre instrumentos de inversión seguros y con
rendimientos competitivos.

Con esta visión de crecimiento y fortalecimiento
continuo, reafirmo el compromiso de nuestra
Asociación de trabajar cada día por un sistema
privado y voluntario de Pensiones y Cesantías más
fuerte, preparado para el futuro y en beneficio de
Honduras.

Finalmente, quiero expresar mi gratitud a mis
compañeros del Directorio, y una especial
mención a Rubin Ayes, quienes con dedicación y
esfuerzo han hecho de ASAFONDOH una
institución seria y comprometida, que lidera la
industria de pensiones en el país. A todos ustedes,
gracias por su confianza y apoyo constante.

Sergio Gerardo Stefan Saybe
Presidente Junta Directiva
ASAFONDOH.
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MENSAJE DE LA PRESIDENCIA



2023 cuarto año de nuestra Asociación, año
marcado por las amplias regulaciones que rigen el
sector Privado de Pensiones las cuales han
establecido los lineamientos de administración,
que van desde la creación de estructuras contables
totalmente separadas, lo que permite tener una
clara visualización de la conformación de los
activos, especialmente la identificación del
portafolio de inversiones y su respectivo
rendimiento. 

La introducción del Sistema Privado de Pensiones
a través del manejo de cuentas de capitalización
individual ha permitido a sus afiliados administrar
sus propias expectativas de jubilación,
permitiéndoles proyectar el patrimonio necesario
para gozar de una vejez digna a través de la
programación de aportes en relación con el
beneficio que desean obtener al momento de
jubilarse.

Es en este marco en donde nuestra Asociación
constituida para proteger y promover las
actividades relacionadas con los Fondos Privados
de Pensiones de Vejez, Invalidez, Cesantías y
Prima de Antigüedad ha cumplido a lo largo de
este año con los mandatos emanados de nuestro
Directorio así como de nuestro Regulador, las
cuales han sido instrucciones destinadas a
propiciar el desarrollo y la modernización
continua del sector de Fondos de Pensiones y
Cesantías en Honduras y por consecuencia del
Sistema de Protección a la Seguridad Social del
país.

Así como de defender los principios que el Estado
de Honduras reconoce, garantiza y fomenta 

como ser las libertades de ahorro, consumo,
inversión, iniciativa, contratación, de empresa y
cualesquiera que emanen de los principios que
fomenta la Constitución de la República de
Honduras.

Como todos los años, este ha sido un año de
mucho trabajo y retos, trabajo que hemos
realizado con los diferentes Comités que
coordinamos desde ASAFONDOH, gracias a
todos los que los conforman, gracias por su
entrega y dedicación constante, su compromiso
con nuestra Asociación es también piedra angular
para velar por los afiliados a cada una de nuestras
AFPs.

Gracias a nuestra Junta Directiva por su apoyo y
compromiso irrestricto con ASAFONDOH
espacio donde tenemos la oportunidad de unirnos,
compartir experiencias, ampliar horizontes,
fortalecer lazos y de fomentar la colaboración que
nos permiten seguir trabajando por un futuro
mejor para nuestra industria.

Gracias por el inmenso honor de dirigir
ejecutivamente la Asociación de Administradoras
de Fondos de Pensiones y Cesantías de Honduras
(ASAFONDOH).

Con mucha alegría y confianza en, mejorar año
tras año les presento nuestra Memoria 2023.

Rubin Jaqueline Ayes Paz
Directora Ejecutiva
ASAFONDOH.
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ENERO

Reunión Comité TI ASAFONDOH con nuestro consultor
internacional Dr. Edgar Robles, análisis y diagnostico desarrollo
Sistema Identificador Único “SIU”.

Reunión Comité de Inversiones ASAFONDOH análisis
Reglamento de Inversiones.

Reunión Comité Financiero-Contable ASAFONDOH análisis y
actualización Catalogo Contable AFPs.

01

02

03

Reunión Comité Ad Hoc Reglamento de Inversiones discusión
observaciones.

Reunión Comité Financiero. Contable, Gerencias de mercadeo
AFPs con consultor internacional análisis y discusión Catalogo
Contable.

Solicitud prorroga a la CNBS para presentación observaciones
manual contable NIFFs

04

05

06

06

Reunión Comité TI ASAFONDOH propuesta desarrollo Sistema
Identificador Único “SIU”.

08

Reunión Comité Financiero Contable ASAFONDOH con el
Licenciado Jovanny Palma de la CNBS a fin de aclarar dudas sobre
los requerimientos de información del Manual Contable para las
AFPs.

07



ENERO

05

Junta Directiva ASAFONDOH.

Envío propuesto CNBS desarrollo Sistema Identificador Único
“SIU”.

09

10

Solicitud prorroga de plazo para dar cumplimento a la adecuación
de la política de inversiones.11



FEBRERO
Reunión Comité Financiero Contable análisis propuestas
observaciones Manual Contable AFPs.

Asamblea Extraordinaria ASAFONDOH 2023.

Reunión Comité TI ASAFONDOH discusión modelos a
desarrollar Sistema Identificador Único “SIU”.

01

02

03

Entrega a la CNBS listados responsables en cada AFP de
desarrollar el Sistema Identificador Único “SIU”.

Envío Dr. Robles listado encargados de desarrollar en cada AFP el
Sistema Identificador Único “SIU”.

Reunión Comité de Inversiones análisis mejores practicas para
solicitar reforma Reglamento de Inversiones AFPs.

04

05

06

Junta Directiva ASAFONDOH febrero 2023.07

07



MARZO

Reunión Comité Técnico COHEP.

Reunión Comité de Inversiones análisis justificaciones para
reforma Reglamento de Inversiones de las AFPs

Asamblea Ordinaria COHEP 2023 elección miembros Junta
Directiva

01

02

03

Reunión Comité Técnico COHEP análisis plan estratégico sector
privado Hondureño.

Visita consultores de la Oficina de Asistencia Técnica (OTA) del
Departamento del Tesoro de Estados Unidos de América,
funcionarios de la CNBS, Gerentes Generales de las AFPs y
Gerentes de Inversiones de las AFPs. ASAFONDOH.

Solicitud a la CNBS anexos Manuel Contable de las AFPs.

04

05

06

Conferencia Marzo miércoles bursátil AMERCA.07

08



ABRIL
Reunión-Taller Macroprocesos COHEP.

Reunión Consortium análisis Pilar Contributivo.

Comité Técnico COHEP presentación hallazgos Organizaciones
miembros.

01

02

03

Reunión requisitos proveedores Pensiones BAC
Credomatic/Honduras.

Reunión programadores del Sistema Identificador Único (SIU) a
implementarse en las AFPs. y Comité TI.

Reunión Superintendente Pensiones y Valores solicitud de citas.

04

05

06

09



ABRIL
Pruebas Sistema Identificador Único “SIU” resultado de pruebas
discusión hallazgos Comité TI y Consultor Internacional Dr.
Edgar Robles.

07

10

Comunicado Posición sector privado Hondureño frente borrador
Ley de Justicia Tributaria.08

Junta Directiva ASAFONDOH abril 2023.09



MAYO
Reunión diseño memoria ASAFONDOH 2022.

Reunión Comité de Inversiones planificación y preparación
documentos solicitud cita Intendentes de Pensiones y la
Intendente de Valores, en dicha reunión esteraremos por parte de
ASAFONDOH Comité de Inversiones teniendo como finalidad el
discutir técnicamente los siguientes puntos:

Presentación Perspectivas Económicas y del Mercado de
Valores Hondureño.
Proveedor de Precios.
Borrador Contrato nuevos giros autorizados a las AFPs.
Avances en el Sistema de Identificador Único.

01

02

11

Reunión Equipo Táctico Planificación Integrada SEEP-COHEP.03

Discusión y análisis contrato nuevos giros autorizados a las AFPs.04



JUNIO
Reunión definición puntos a tratar cita Superintendente de
Pensiones y Valores y demás equipo técnico de la CNBS así como
miembros de ASAFONDOH.

Reunión equipo Planificación Integrada Organizaciones
miembros COHEP.

Celebración día de la Libre Empresa Hondureña.

01

02

03

Notificación de autorización por parte del Ingeniero Marcio G.
Sierra Discua, en su condición de Comisionado Presidente de la
Comisión Nacional de Bancos y Seguros, para la realización de la
reunión solicitada por la ASAFONDOH, para el día lunes 26 de
junio de 2023 a las 10:30 a.m. en las oficinas de la
Superintendencia de Pensiones y Valores de esta Comisión.

04

12

Reunión Directiva ASAFONDOH, Comité de Inversiones
ASAFONDOH y Dirección Ejecutiva, revisión presentación y
documentación para la CNBS.

05

Reunión Funcionarios CNBS y ASAFONDOH.

Solicitud cita virtual al Superintendente de Pensiones y Valores
para discutir entrega Sistema Identificador Único “SIU”.

Consulta Congreso Nacional de la Republica situación Ley RAP.

06

07

08



JUNIO
Junta Directiva ASAFONDOH junio 2023.

Boletín económico COHEP.

Solicitud cita Presidente Banco Central de Honduras (BCH).

09

10

11

13



JUL IO

Reunión Equipo Táctico Planificación Integral.

Reunión CNBS entrega Sistema Identificador Único “SIU”.

01

02

14

Reunión Directorio ASAFONDOH informe final entrega a
nuestro regulador del Sistema Identificador Único “SIU”.

03

Evento AHIBA Foro Internacional Fortaleciendo la Cultura
Digital en Honduras.

04

Convocatoria reunión OMs Planificación estratégica sector
privado Hondureño.05

Comité de Inversiones seguimiento CNBS a solicitud de reformas
Reglamento de Inversiones.06



AGOSTO

Remisión a la CNBS caracteres que conforman el Sistema
Identificador Único “SIU” de las AFPs.

Invitación de la Bolsa Centroamericana de Valores “BCV” a taller
de estrategias de inversión y protección de capitales en mercados
internacionales.

Reunión Consultor Internacional Dr. Edgar Robles definición
redacción de contrato o adenda al contrato de pensiones de los
nuevos giros autorizados a las AFPs.

01

02

03

Seguimiento socialización de la herramienta de diagnostico del
modelo de gestión del éxito sostenido de las OMs sector privado
Hondureño.

04

15

Revisión contrato nuevos giros autorizados a las AFPs.05

Boletín competitivo regional Consortium.

Invitación webinar, organizado por Valora junto a la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), Latinex, la Bolsa Centroamericana
de Valores (BCV) y la Bolsa de Valores de Guayaquil (BVG), con
la participación de la IFRS Foundation y la Superintendencia
Financiera de Colombia (SFC) por sus avances normativos.

06

07



AGOSTO
Invitación al cóctel con motivo de asamblea general y elección de
nueva Junta Directiva de AHIBA.08

Invitación de la Bolsa de Valores de Nicaragua, para participar del
Foro sobre Financiamiento Bursátil.

09

16



SEPT IEMBRE

Solicitud de BCH, llenar encuesta y socializar El Futuro del
Dinero y los Pagos en Honduras ¿Que Ruta Seguir?

Taller de alineamiento de la empresa privada a la visión de
prosperidad de los Hondureños.

01

02

17

Envió de nota contentiva de la ayuda memoria de la reunión
llevada a cabo el 26 de junio 2023 entre ASAFONDOH y la
CNBS, esta nota es el resultado de las reuniones del Comité de
Inversiones ASAFONDOH.

03

Invitación AMERCA miércoles bursátiles-digitalización de un
puesto de bolsa: experiencias y oportunidades.04

Invitación al taller: el gran desafío de RR HH en la era digital.
AHIBA.05



OCTUBRE
Invitación charlas: Proyectos de Reformas Tributarias Pendientes
en el Congreso Nacional de Honduras. Consortium.

Presentación resumen Analítico del Programa Monetario del BCH
y el Resumen Analítico del Marco Macro-Fiscal de Mediano Plazo
2024-2027 con énfasis en las metas programadas para 2024 en
materia fiscal, ambos resúmenes están fundamentados en el Marco
de políticas contenidas en el nuevo acuerdo con el FMI. COHEP.

Invitación capacitaciones Semana del Mercado de Valores
organizados por la BCV en conjunto con la CNBS y la UNITEC.

01

02

03

Consortium Legal Boletín impuestos regionales 04

18

Invitación de Latinex y la Federación Iberoamericana de Bolsas
quienes invitan a participar de la Reunión Anual de la FIAB y del
Foro de Inversionista.

05

Reunión Abogados ASAFONDOH informe estado registros
DIRSSAC.

06



NOVIEMBRE
Solicitud del equipo de investigación del directorio legal
independiente Chambers and Partners investigando el área de Latín
América Guide, 2025: Corporate/Commercial, Honduras (Firms) para
nuestra próxima guía Latín América Guide, 2025. solicitud de llenado
de encuesta por ASAFONDOH para dicho directorio.

Invitación al diálogo regional de políticas para el sector financiero
(banklac & capilac) auspiciado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la Asociación de Supervisores Bancarios de las
Américas (ASBA), la Federación Latinoamericana de Bancos
(FELABAN), la Asociación de Depósitos Centralizados de Valores de
las Américas (ACSDA) y la Federación Iberoamericana de Bolsas
(FIAB).

01

02

19

Conversatorio "Mujeres: Protagonistas del Cambio“ COHEP.03
Propuestas empresas realización auditoría externa ASAFONDOH
2022.

Invitación de La Bolsa Nacional de Valores de Costa Rica a participar
del Programa de Capacitación sobre las normas NIIF S1 y S2. 

04

05

Boletín Consortium Conecta.06

Actualización tokens cuenta ASAFONDOH07
Reunión ASAFONDOH-BVC programación evento Pensiones
febrero 2924.08



DICIEMBRE

Revisión contabilidad ASAFONDOH informe fin de año.

Preparación presupuesto ASAFONDOH año 2024.

Reunión Comité Técnico COHEP análisis varias situaciones del
país .

01

02

03

Revisión Memoria ASAFONDOH 2022.04

20

Seguimiento consultoría redacción adenda giros autorizados AFPs.05

Solicitud confirmación saldos periodo enero-diciembre 2022 para
efectos de auditoría externa anual.

06



DICIEMBRE
Remisión Dr. Robles observaciones finales Adenda al Contrato de
Pensiones nuevos giros autorizados a las AFPs.

Junta Directiva Diciembre 2023.

Coctel navideño cierre actividades ASAFONDOH año 2023.

07

08

09

21



L Í N E A  D E  T I E M P O

Reunión Comité TI ASAFONDOH con nuestro consultor
internacional Dr. Edgar Robles, análisis y diagnostico desarrollo
Sistema Identificador Único “SIU”. 

Reunión Comité Financiero. Contable, Gerencias de mercadeo
AFPs con consultor internacional análisis y discusión Catalogo.

Envío propuesto CNBS desarrollo Sistema Identificador Único
“SIU”.

Asamblea Extraordinaria ASAFONDOH 2023.

Reunión Comité de Inversiones análisis justificaciones para
reforma Reglamento de Inversiones de las AFPs. 

Asamblea Ordinaria COHEP 2023 elección miembros Junta
Directiva.

Reunión Comité Técnico COHEP análisis plan estratégico sector
privado Hondureño.

Visita consultores de la Oficina de Asistencia Técnica (OTA) del
Departamento del Tesoro de Estados Unidos de América,
funcionarios de la CNBS, Gerentes Generales de las AFPs y
Gerentes de Inversiones de las AFPs. ASAFONDOH.

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Reunión Consortium análisis Pilar Contributivo.

Comité Técnico COHEP presentación hallazgos Organizaciones
miembros.

Reunión programadores del Sistema Identificador Único (SIU) a
implementarse en las AFPs. y Comité TI.

Pruebas Sistema Identificador Único “SIU” resultado de pruebas
discusión hallazgos Comité TI y Consultor Internacional Dr.Edgar
Robles.

22



Reunión Equipo Táctico Planificación Integrada SEEP-COHEP.

Discusión y análisis contrato nuevos giros autorizados a las AFPs.

Celebración día de la Libre Empresa Hondureña.

Notificación de autorización por parte del Ingeniero Marcio G.
Sierra Discua, en su condición de Comisionado Presidente de la
Comisión Nacional de Bancos y Seguros, para la realización de la
reunión solicitada por la ASAFONDOH, para el día lunes 26 de junio
de 2023 a las 10:30 a.m. en las oficinas de la Superintendencia de
Pensiones y Valores de esta Comisión.

Reunión Directiva ASAFONDOH, Comité de Inversiones
ASAFONDOH y Dirección Ejecutiva, revisión presentación y
documentación para la CNBS.

Consulta Congreso Nacional de la Republica situación Ley RAP.

Reunión Directorio ASAFONDOH informe final entrega a nuestro
regulador del Sistema Identificador Único “SIU”.

Comité de Inversiones seguimiento CNBS a solicitud de reformas
Reglamento de Inversiones.

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Reunión Consortium análisis Pilar Contributivo.

Remisión a la CNBS caracteres que conforman el Sistema
Identificador Único “SIU” de las AFPs.

Invitación de la Bolsa Centroamericana de Valores “BCV” a taller de
estrategias de inversión y protección de capitales en mercados
internacionales.

Seguimiento socialización de la herramienta de diagnóstico del
modelo de gestión del éxito sostenido de las OMs sector privado
Hondureño.

Revisión contrato nuevos giros autorizados a las AFPs.

Septiembre
Taller de alineamiento de la empresa privada a la visión de
prosperidad de los Hondureños.

Invitación AMERCA miércoles bursátiles-digitalización de un
puesto de bolsa: experiencias y oportunidades.
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Análisis Proyectos de Reformas Tributarias Pendientes en el
Congreso Nacional de Honduras. Consortium.

Presentación resumen Analítico del Programa Monetario del BCH
y el Resumen Analítico del Marco Macro-Fiscal de Mediano Plazo
2024-2027 con énfasis en las metas programadas para 2024 en
materia fiscal, ambos resúmenes están fundamentados en el
Marco de políticas contenidas en el nuevo acuerdo con el FMI.
COHEP.

Invitación capacitaciones Semana del Mercado de Valores
organizados por la BCV en conjunto con la CNBS y la UNITEC.

Diálogo regional de políticas para el sector financiero (banklac &
capilac) auspiciado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Asociación de Supervisores Bancarios de las Américas
(ASBA), la Federación Latinoamericana de Bancos (FELABAN), la
Asociación de Depósitos Centralizados de Valores de las Américas
(ACSDA) y la Federación Iberoamericana de Bolsas (FIAB).

Conversatorio Mujeres: Protagonistas del Cambio“ COHEP.

Propuestas empresas realización auditoría externa ASAFONDOH
2022.

Invitación de La Bolsa Nacional de Valores de Costa Rica a
participar del Programa de Capacitación sobre las normas NIIF S1y
S2.

Reunión ASAFONDOH-BVC programación evento Pensiones
febrero 2924.

Revisión contabilidad ASAFONDOH informe fin de año.

Preparación presupuesto ASAFONDOH año 2024.

Reunión Comité Técnico COHEP análisis varias situaciones del país.

Remisión Dr. Robles observaciones finales Adenda al Contrato de
Pensiones nuevos giros autorizados a las AFPs.

Coctel navideño cierre actividades ASAFONDOH año 2023.

Octubre

Noviembre

Diciembre
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ESTADÍST ICAS
Administradoras de Fondos de Pensiones y

Cesantías Fondos Administrados 
(en millones de lempiras)
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ESTADÍST ICAS
Administradoras de Fondos de Pensiones y

Cesantías Fondos Administrados 
Particpación de Mercado
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